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BIRINCI BOLUM

1.1 Amag

Bu belge, Sinop Universitesinin stratejik amag ve hedeflerine ulasmasini, bu hedeflere yonelik faaliyetlerin
stirdiirtilebilirligini  etkileyebilecek tiim risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve yoOnetilmesini
saglayacak sistematik bir yaklasim gelistirerek; risk yonetiminin iiniversitemizde etkin bir kurumsal
yOnetim araci olarak uygulanmasini saglamak ve akademik & idari tiim siireclere deger katacak etkin bir

risk yonetim stratejisi olusturmak ve yuriitmektir.
1.2 Kapsam

Bu belge, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu i¢ Kontrol Yonetmeligi, Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari le Faaliyet Raporlarma iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik, T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan
yayimlanan Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi (2021), Hazine ve Maliye Bakanligi Kamu
Kurumsal Risk Y&netimi Rehberine (2024) dayanilarak hazirlanmis olup Universitemizin akademik & idari

birimlerinde yiiriitiilecek risk yonetimi faaliyetlerini kapsar.
1.3 Oncelikli Risk Alanlar

Genel olarak teknolojik iirlin gelistirmeye dayali ar-ge faaliyetleri ile bolgesel kalkinmaya hizmet eden,
deger katan stratejik planlarda tanimli hedeflerle ilgili riskler dncelikli risk olup Universitemizin egitim-
Ogretim, arastirma ve kurumsal kapasitenin gelistirilmesi hedeflerine yonelik riskler de ncelikli risk olarak

belirlenmistir.
Ayrica kurumsal risk yonetiminde risk istah1 seviyesinde olan riskler dncelikli risk alani olarak tanimlanir.

1.4 Kurumsal Risk Yé&netimi Ilkeleri
a) Hazirlanacak stratejik plan calismalar1 amag ve hedeflerin belirlenmesi asamasinda risk analizi
caligmalar1 es zamanli olarak yiiriitiiliir. Hedeflere iliskin tespit edilen riskler ve kontrol yontemleri

stratejik plana eklenir.

b) Risk Y6netimi Siireci, Universitemizin I¢ Kontrol ve Kurumsal Y®6netim diizenlemelerinin ayrilmaz bir
pargasi olup Universitemiz kalite calismalari ile koordineli yiiriitiiliir.
¢) Kurumsal risk yonetiminin ¢alismalarinin elektronik ortamda yiiriitilmesi, uygun modiil ve araglarin

tasarlanmasi ve kullanilmasi esastir.




[KINCI BOLUM
2.1 Risklerin Belirlenmesi
Riskler, kurumun stratejik ama¢ ve hedeflerine ulagsmasini ve bu hedeflere yonelik faaliyetlerin
stirdiiriilebilirligini engelleyebilecek olaylarin kok nedenlerini ve etkilerini belirtilecek bigimde agik ve
kolay anlasilir sekilde tanimlanir. Stratejik riskler, Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yo6netmelik ve Kamu
Kurumsal Risk Yo6netimi Rehberi kapsaminda hedef diizeyinde tanimlanir. Stratejik hedefler kapsaminda
belirlenen Risk istah Seviyeleri EK-1°de yer almaktadir.
Faaliyetlerin etkili ekonomik verimli yiiriitiilmesi, varlik ve kaynaklarin korunmasi ve mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve gilivenilir iiretilmesini olumsuz etkileyen riskler faaliyet ve birim diizeyinde siire¢
riskleri olarak tanimlanir. Birim risklerinin stratejik planlarda belirtilen hedeflerle iliskilendirilmesi esastir.
Stratejik hedefle iliski kurulamayan riskler i¢in birim diizeyinde risk istah1 belirlenebilir.
2.1.1 Risk Evreni
Universitemizin tabi oldugu i¢ ve dis g¢evre, gorev alammiz, gerceklestirdigimiz faaliyetler ve
sundugumuz hizmetler kapsaminda olusabilecek i¢ ve dis risklerin degerlendirilecegi alt kategoriler
asagidaki sekilde belirlenmistir.
a) Stratejik Risk: Stratejik planda yer verilen riskler ile kisa, orta ya da uzun vadede belirlenmis amag ve
hedeflerimizi dogrudan olumsuz etkileyebilecek risklerdir.
b) Operasyonel Risk: Giinliik, haftalik, aylik ve yillik rutin faaliyetleri ve islemleri etkileyen, kisa vadeli
15 hedefleri ile tanimlanmas is akis1 adimlarina uygun hareket etmeyi engelleyen ya da etkileme potansiyeli
olan risklerdir.
¢) Finansal Risk: Universitenin finansal, maddi kaynaklarinin etkin ve verimli kullanilmasini engelleyen
ve/veya finansal ya da maddi kaynak israfi/kayb1 olusturan risklerdir. Finansal kayip olasilig1 tagiyan
tehditleri ifade etmekte olup, mali konularda olumsuz bir etkiye neden olabilecek potansiyel olay, kosul
ya da durumlardan olusur.
d) Uyum Riski: Kurumda yasal diizenlemeler disinda hareket edilmesi, mevcut yasal diizenlemeye gore
is ve islemlere uygun politika ve prosediirlerin tasarlanmamasi ve/veya celigkili yasal diizenlemeler
nedeniyle meydana gelen sorunlardan olusan risklerdir.
e) Itibar Riski: Kurumun kamuoyundaki itibari, prestiji ve imaj1 ile kuruma iligkin olarak toplumda olusan
gliven algisini sarsacak, vatandas (6grenci, veli, miisteri vb.) memnuniyetini etkileyecek durumlar yaratan
risklerdir. Kurum hakkindaki olumlu kaniyi, goriisii direkt olarak etkileyecek riskler bu kategoride yer

alir. Agirlikli olarak dis paydaslardan kaynaklanir.




f) Proje Riski: Kurumun stratejik amag ve hedeflerine ulasmak tizere gerg¢eklestirmekte oldugu projelerle
iliskili olan risklerdir.

g) Teknolojik Riskler: Teknolojik gelismeler ve kullanilan teknolojilerden kaynaklanan risklerdir.

h) Surdiirilebilirlik Riskleri: Kurumu olumsuz etkileyebilecek gevresel, sosyal ve yonetisim ile ilgili
risklerdir.

2.2 Risklerin Degerlendirilmesi

Risk degerlendirmeleri, Kamu Kurumsal Risk Yonetimi Rehberinde belirtilen hususlar ¢ergevesinde
yapilir. Risklerin degerlendirilmesi, risklerin etki ve olasilik seviyeleri ile mevcut risk yonetim
faaliyetlerinin yeterliliginin degerlendirilerek dnceliklendirilmesini kapsar.

a) Risk seviyelerinin belirlenmesinde etki ve olasilik seviyeleri puanlanarak dogal risk seviyesi belirlenir.
Puanlama, Etki Seviyeleri Tablosu (EK-2) ve Olasilik Seviyeleri Tablosu (EK-3) temel alinarak
gercgeklestirilir. Riskin gerceklesme olasiligi ve etkisi i¢in verilen puanlarin Risk Analiz Matrisi’nde (EK-

4) kesistigi alandaki veri dikkate alinarak risk seviyesi belirlenir.

b) Dogal risk seviyesi mevcut risk yonetim faaliyetleri dikkate alinarak Mevcut Risk Y6netimi Faaliyetleri
Yeterliligi Tablosu (EK-5) ve Artik Risk Seviyesi Siniflandirma Tablosu (EK-6) esas alinarak

degerlendirilir, artik risk puani belirlenir.
c) Artik risk seviyesi ¢ok yiiksek ve yiiksek bulunan riskler i¢in 6ncii risk gostergeleri belirlenir.
2.2.1 Risk Etki Kriterleri

Etki Degerlendirmeleri Etki Seviyesi Tablosu (Ek 2) ve Etki Seviyeleri Tablosunda (Ek 7) yer alan veriler

dogrultusunda tespit edilir.

2.2.2 Oncii Risk Géstergeleri

2023-2027 donemi Stratejik Plan Oncii Risk Gostergeleri Tablosu ( Ek 8) yer almaktadir.
2.2.3 Riske Cevap Verilmesi

Risklere cevap verilmesi, Universite yonetiminin tespit ettigi ve risk istahlar1 ¢ercevesinde degerlendirdigi
risklere verilecek cevabin ne olacaginin saptanmasi ve muhtemel tehditlerin azaltilmasi ve/veya ortaya
cikabilecek firsatlarin degerlendirilmesidir. Risklere cevap vermedeki amag, tehditlerin kisitlanarak
Universitenin karsilasabilecegi belirsizlikleri firsatlara cevrilmesidir. Artik risk seviyesi belirlendikten

sonra dort ana baslikta ele alinir. Risk kaginmak, riski devretmek, riski kabul etmek, riski azaltmak.

a. Riski Kabul Etmek: Risklere karsi herhangi bir eylem uygulamamaya karar verilmesidir.
Riske karsi alinacak Onlemlerden saglanacak fayda, alinacak Onlemlerin maliyetinden daha diisiik

oldugunun anlasilmas1 durumunda risk kabul edilebilir. Risk, risk istahi1 i¢inde ise risk kabul edilebilir.




b. Riski Devretmek: Daha ¢ok Universitenin dogrudan asli gérev alanina girmeyen veya fayda-
maliyet agisindan Universite tarafindan yapilmasi uygun goriilmeyen ve bu anlamda riskleri yiiksek
oldugu degerlendirilen faaliyetlerin, uzmanligi/donanimi/kaynag1 olan baska bir idare/kisi/kurulusa

devredilmesidir.

c. Riskten Kacinmak: Risk yonetilmeyecek kadar biiylikse ve/veya faaliyet hayati Gneme sahip
degilse, faaliyete son verilmesidir. idarenin, riskin gerceklesmesi halinde maruz kalabilecegi zararlari,
kabul edilebilir bir seviyeye indirecek ilave risk yonetimi faaliyeti olusturamadigi durumlarda tercih
edilir.

d. Riski Azaltmak: Risklerin kabul edilebilir bir seviyede tutulmasi i¢in risk yonetimi faaliyetleri
araciligiyla riske cevap verme yontemidir. Riskin azaltilmasi kararimin segilmesi durumunda, bir
sonraki asamada riskin etki ve olasiligini azaltacak asagida 4 grupta toplanan ilave risk yonetimi

faaliyetleri tanimlanir:

I. Yonlendirici risk yonetimi faaliyetleri: Bilgilendirme, davranis sekli belirleme gibi dolayl

faaliyetler ile risklerin azaltilmasina yonelik risk yonetimi faaliyetleridir.

I1. Onleyici risk yonetimi faaliyetleri: Istenmeyen durumlarin meydana gelmesini dnleyen risk

yonetimi faaliyetleridir.

I1l. Tespit edici risk yonetimi faaliyetleri: Gergeklesmis ancak istenmeyen bir durumun tespit

edilmesini saglayan risk yonetimi faaliyetleridir.

IV. Diizeltici risk yonetimi faaliyetleri: Gergeklesen ancak istenmeyen sonuglarin diizeltilmesi yahut

telafi edilmesi i¢in tasarlanmais olan risk yonetimi faaliyetleridir.

Riski azaltmak eylemi ve I¢ Kontrol izleme ve Y6nlendirme Kurulu {ist yonetim kararlariyla izlemeye

alinan diger riskler idare risk kontrol eylem planina dahil edilir.

Stratejik diizeydeki risklere ait karar taslag: Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca hazirlanir, Ig Kontrol
Izleme ve Yénlendirme Kurulu degerlendirmesine sunulur, iist ydnetimce onaylanip yiiriirliige girer.

Calisma is akis semasi (EK 12) belirtilmistir.
2.3 Risklerin izlenmesi ve Raporlanmasi
2.3.1 Risk Izleme Kapsami

Risk izleme, tiim faaliyet, karar ve eylemlerin ayrilmaz bir pargasi olup siirekli izleme, yonetim izlemesi,

bagimsiz izleme ve inceleme olmak tizere ti¢ farkli seviyede gergeklestirilir.

Siirekli izleme




Giinliik akista yiiriitiilen faaliyetlerin tiim ¢alisanlar ve hiyerarsik yap1 igerisinde kontrol etmekle yiikiimli
yoneticiler tarafindan izlenmesi seklinde gerceklestirilir. Risk tanimlamalarinin dogrulugu ve yeterliligi,
risk yonetimi faaliyetlerinin etkililigi, risklerin etki ve olasilik seviyelerinin gecerliligi, belirlenen ilave
risk yonetimi faaliyetlerinin dogru ve zamaninda gerceklestirilmesi, uygulanmasi kararlastirilan ilave risk
yonetimi faaliyetlerinin etkililigini ve degisen siireclere istinaden yeni risk tanimlamalarinin yapilmasi ve

raporlanmasini kapsar.
Yonetim Izlemesi

Ust yonetici kurumsal risk ydnetiminin benimsenmesi ve uygulanmasi ile ilgili izleme sorumlulugunu i¢
Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu, Strateji Gelistirme Daire Baskanlign ve birim yoneticileri

vasitasiyla gergeklestirir.

Yilda en az 2 defa kurumsal izleme yapilir. Birincisi Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan idare
faaliyet raporunun yayinlamasindan sonra yilin ilk alt1 ay1 i¢inde gergeklestirilir. Digeri yilin ikinci alti

ayida yapilir.

Birimler, risk kontrol eylem plani, ilgili usul ve esaslarda belirtilen detaylara gore kontrol / izleme yapar.
Birim faaliyet raporunun hazirlanmasindan sonra ve performans gostergelerinin hazirlandigi kontrol /
izleme yapilmasi hedeflere ne olgiide yaklasildigi, risk yonetim ¢aligmalarinin etkisi acisindan 6nemli

goriilmektedir.
Bagimsiz Izleme ve Inceleme

Bagimsiz izleme ve inceleme faaliyetleri i¢ denetgiler tarafindan yiiriitiiliir ve risk yonetim faaliyetlerinin
etkinlifine dair iist yonetime objektif ve makul giivence saglar. I¢ denetciler, risk yonetiminin
gelistirilmesi konusunda iist yonetici onayiyla danismanlik destegi verirler. Bu faaliyetler risk yonetiminin
stratejik hedeflere ve siireglerdeki iyilestirme alanlarina uygunlugu tespit etmeye yardimei olur. Ayrica
tutarlili1 arttirmak amaciyla benzer riskleri veya risk kategorilerini bir biitiin olarak degerlendirerek daha

etkili ilave risk yonetimi faaliyetleri gergeklestirilmesine katkida bulunur.
2.3.2. Risklerin Raporlanmasi

Karar verme mekanizmalarin1 desteklemek amaciyla olusturulan raporlama kapsami ve periyodlar: Risk

Izleme Tablosu (EK-9) ve Risk Raporlama Tablosunda (EK-10) tanimlanmustir.
UCUNCU BOLUM
3.1. Rol ve Sorumluluklar

3.1.1 Ust Yénetici, Gorev Yetki ve Sorumluluklari




a) Risk yonetiminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gerekli tedbirlerin zamaninda alinmasinin

saglanmasindan,
b) Risk Strateji Belgesinin degerlendirilmesi ve onaylanmasindan,

c) Risk Strateji Belgesinde risk yonetimi ic¢in gerekli yapilart olusturarak gorev ve sorumluluklarin

belirlenmesi ile uygulama rol ve sorumlulugu bulunan personelin tesvik edilmesinden,
d) Risk yonetimi ¢calisma takviminin onaylanmasindan,

e) Stratejik ama¢ ve hedeflerin belirlenmesi sirasinda hedef bazinda belirlenen risk istahinin

onaylanmasindan,
f) Diger idarelerle ortak yonetilmesi gereken riskler konusunda gerekli islemin yapilmasindan,

g) Risk yonetimi kapsaminda idare i¢inde diizenlenecek egitimlerin igeriklerinin ve katilimcilarinin

degerlendirilmesinden ve onaylanmasindan,

h) i¢c Kontrol izleme ve Y6nlendirme Kurulu tarafindan kendisine sunulan raporlara iliskin degerlendirme

toplantilar1 gerceklestirerek risk yonetiminin etkinliginin saglanmasindan,

i) Risk yonetimi uygulamalari konusunda I¢ Denetim Biriminden makul giivence almmasindan

sorumludur.
3.1.2 I¢ Kontrol izleme ve Y&nlendirme Kurulunun Gérev ve Sorumluluklar

a) Risk yonetim sisteminin, Universitenin misyon ve vizyonu ile stratejik plan ve performans programi

dogrultusunda siirekli gelisimini, iyilestirilmesini ve kontroliiniin saglanmasindan,

b) Stratejik amag ve hedeflere iligkin risklere yonelik alinacak kararlarin belirlenmesinden, belirlenen

kararlarin gbzden gegirilmesinden ve nihai hale getirilmesinden {ist yoneticiye sunulmasindan,

c) Bildirilen riskler arasindan stratejik diizeyde dnemli gordiigii riskleri glindemine almaktan, gerektiginde

ist yoneticiye sunmaktan
d) Birimlere ait risklerden birbiriyle iligkili olup ortak yonetilmesi gerekenlerin degerlendirilmesinden,

e) Stratejik planin yenilenmesi ve revize edilmesi halinde ve/veya bu belgede degisiklik yapilmasinin

gerekli goriildiigli diger durumlarda ilgili revizyonun gergeklestirilmesinden sorumludur.
f) Risk yonetim kiiltiiriiniin olusturulmasina iliskin politikanin belirlenmesinden,

g) Belirlenen risklerin ve ilave kontrol faaliyetlerinin diger idarelerle iliskili olmas1 durumunda gerekli

koordinasyonun saglanmasi i¢in iist yoneticiyi bilgilendirmekten,

h) Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan konsolide edilerek hazirlanan Kurumsal Risk Y onetimi

Takip Raporunun iist yoneticiye sunulmasindan,




1) Risk yonetimi ¢alismalar1 kapsaminda Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 ve Kalite Koordinatorliigii

isbirliginde gerekli goriilen calistay ve egitimlerin- diizenlenmesinden
3.1.4 Birim Y0neticisinin Gorev ve Sorumluluklari

a) Birim risklerin belirlenmesi, 6lgeklendirilmesi, 6nceliklendirilmesi, karar ve izleme siirecine alinip

birim risk eylem plan1 hazirlayip uygulamasindan izleme ve raporlama siirecine tabi tutulmasindan,

b) Birim risk kontrol eylem planinda yetkisi dahilinde olan eylemleri planda belirlenen siirede

tamamlanmasindan,

¢) Biriminde risk yonetimi ¢aligsmalarinin uygulanmasi i¢in i¢ kontrol ve risk koordinatorii gérevlendirme

yapilmasindan, tiim personelin risk yonetimi ¢alismalarina katki saglamasini tesvik edilmesinden,

d) Risk yonetimi konusunda egitim, rehberlik ihtiyaclarini tespit edip Strateji Gelistirme Daire
Baskanligina bildirilmesinden,

e) Risklerin siirekli olarak izlenmesinden ve gerekli goriilen durumlarda i¢ kontrol ve risk koordinatorii ile

degerlendirme yaparak Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina raporlanmasindan sorumludurlar.
3.1.5 i¢ Kontrol ve Risk Koordinatdrii Gérev ve Sorumluluklari

a) Stratejik planlarda belirtilen hedef sorumlulugu ve is birligi parametreleri, birim performans
gostergeleri, stratejik plan dogrultusunda hazirlanan birim hedeflerini etkileyebilecek risklerin

belirlenmesi, degerlendirilmesi ve yonetilmesi ¢alismalarini koordine etmek ve rehberlik saglanmasindan,

b) Birimin hedeflerine iligkin risklerden stratejik amag ve hedeflerle ilgili olan ve stratejik seviyede ele
alinmas1 gerekenleri belirlemek ve birim yoneticisinin uygun goriisiinii alarak Strateji Gelistirme Daire

Bagkanligina bildirmekten,

c) Birim riskleri igin birim risk kontrol eylem plani hazirlama c¢alismalarina katilmaktan, plana uyguna

stirekli izlenmesi ve raporlanmasindan,

d) Birim Risk yonetimi konusunda yapilacak ¢aligmalarda Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi ile gerekli

koordinasyonun saglanmasindan sorumludur.
3.1.6 Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin Gorev ve Sorumluluklari

a) Stratejik plan hazirlik siireci ¢aligmalarinda stratejik amag ve hedeflere yonelik olarak yapilacak risk

yonetimi ¢alistaylarinin / toplant1 / ¢evrimigi toplanti koordine edilmesinden,

b) Stratejik amag ve hedeflere yonelik ¢alistaylarda / toplanti1 / ¢evrimigi toplantilarda belirlenen risklerin,
degerlendirme sonuglarinin, riske yonelik alinacak kararlarin ve ilave kontrol faaliyetlerine iliskin

bilgilerin konsolide edilmesinden,




¢) Birimlerde diizenlenen ¢alistaylarda / toplant1 / ¢evrimigi toplant1 birim, siire¢ ve faaliyet seviyesindeki
risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesinin koordine edilmesinden ve teknik destek saglanmasindan,
d) Risk yonetimi ¢aligmalar1 kapsaminda Kalite Koordinatorliigii isbirliginde gerekli goriilen galistay /

toplant1 / cevrimigi toplanti ve egitimlerin diizenlenmesinden,

e) Birim i¢ Kontrol ve Risk Koordinatdrleri tarafindan raporlanan risk yonetimi raporlarini konsolide

ederek Kurumsal Risk Y 6netimi Takip Raporunun hazirlanmasindan,

f) Mali is ve islemlere iliskin riskli goriilen alanlarda 6n mali kontrole iligkin diizenlemeler yaparak iist

yonetici onay1 ile uygulamaya konulmasini saglanmasindan,
3.1.7 Calisanlarin Gorev ve Sorumluluklari

Stratejik amac¢ ve hedeflerin gergeklestirilmesi i¢in yiiriitiillen ve gorev alaninda bulunan faaliyetlere
iliskin risklerin belirlenmesi, Birim I¢ Kontrol ve Risk Koordinatériine iletilmesi ve izlenmesini

saglayarak risk yonetimi siire¢lerine dogrudan katkida bulunmaktan sorumludur.
3.1.8 i¢ Denetim Birimi Gérev ve Yetkileri

a) Risk yonetimi siirecinin etkili olup olmadigi, risklerin gereken sekilde yonetilip yonetilmedigi

hususunda incelemeler yaparak, iist yoneticiye mevzuat cergevesinde gerekli raporlamalari yapar.

b) Risk yonetim stirecinin kurulmasi ve gelistirilmesine destek olmak iizere danismanlik hizmeti yapar.
DORDUNCU BOLUM

4.1 Egitim Takvimi ve Icerigi

Universite yoneticileri ve ¢alisanlarina verilecek risk ydnetimi egitimleri ek takvim ve birimlerden gelen
taleplere gore isletilir. Egitimin igerigi; Kurumsal Risk Yonetimi yaklasimi, Sinop Universitesi Risk

Strateji Belgesinin kapsami, Birim risklerinin belirlenmesi, gilincellenmesi, o6l¢eklendirilmesi,

onceliklendirilmesi, eylen planinda izlenmesi, raporlanmasi ve ilgili konulardir.
4.2 Kurumsal Risk Yonetimi Calisma Takvimi

Risk Yonetimi Caligma Takvimi EK-11’de yer almaktadir.

4.3 Hiikiim Bulunmayan Haller

Bu belgede hiikiim bulunmayan hallerde 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili
mevzuat hiikiimleri ile Hazine ve Maliye Bakanligi Kamu Kurumsal Risk Yonetimi Rehberi (2024) esas

alinir.
4.4 Yurarluk

Bu belge Sinop Universitesi Rektdrii onayr ile yiiriirliige girer.
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EKLER

EK-1: Risk Istah1 Seviyeleri
EK-2: Etki Seviyeleri Tablosu
EK-3: Olasilik Seviyeleri Tablosu

EK-4: Risk Analiz Matrisi
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RISK STRATEJISI BELGESI

ADI

Risk Istah1 Seviyeleri

SIRASI

EK-1

STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER RISK
Amag | Amag Hedef | Hedef ISTAHI
No No
H1 Aragtirmanin  ekonomik deger ve toplumsal faydaya | Yiiksek
doniistiiriilmesi olanaklarini artirmak
Al Nitelikli ve 6zgiin
. H2 Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen proje | Yiiksek
bilimsel aragtirmalar . o
sayisin1 donem sonuna kadar %20 artirmak
yaparak bolge ve tilke -
H3 Arastirmaya ayrilan mali kaynaklar1 artirmak Orta
icin katma deger
iiretmek
Hayat boyu 6grenme ve | H1 Hayat boyu Ogrenme kapsaminda yiiriitilen faaliyetlerin | Orta
sosyal sorumluluk bilinci sayisin1 donem sonuna kadar %25 artirmak
ile yiiriitiilecek H2 Sosyal sorumluluk ve ¢evre odakli yapilan projelerin sayisin1 | Orta
A2 ve kalitesini artirmak
calismalar yoluyla
toplumsal gelisime katk1
saglamak
H1 Yiiksekogretim programlarinin  doluluk oranini  %80’in | Orta
tizerinde siirdiiriilebilirligini saglamak
A3 Alaninda yetkin _
. . H2 Ogrencilerin akademik gelisimini destekleyerek niteligini | Orta
akademisyenler ile
artirmak
mesleki yeterlilik sahibi, = - —
H3 Egitim-6gretimde uluslararasilagma diizeyini artirmak Orta
kisisel ve sosyal gelisime
acik mezunlar H4 Ogretim elemanlarinin mesleki gelisimini destekleyerek | Orta
yetistirmek niteligini artirmak
H5 Ogrencilere yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri artirmak Orta
A4 Kurumsal altyap1 H1 Fiziki altyap1 kapasitesini donem sonuna kadar %25 artirmak | Diisiik
kapasitesini
. H2 Kiittiphane hizmet kapasitesini her yil %5 artirmak Orta
giiclendirmek
H3 Ogrencilere yonelik hizmet altyapisim giiglendirmek Orta
H4 Universitemiz mevcut ve yeni agilacak birimlerin idari | Orta

personel ihtiyacini karsilamak ve niteligini gelistirmek
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RISK STRATEJISI BELGESI

ADI

Etki Seviyeleri (Stratejik plan ve birim risk

yonetiminde ortak kullanilacak tablo)

SIRASI

EK-2

Etki Puani

5

Etki Seviyesi

Aciklama

Cok Yiiksek

Amag ve hedeflerine ulasamamasina ya da sunulan hizmetlerin uzun
bir siire duraksamasina neden olabilecek olay ve durumlardir. I¢ ve dis
paydas memnuniyetini ¢ok ciddi sekilde diisiirmekte, kurumun maddi
kaynaklarinda belirgin kayiplar yaratmakta, kurumsal itibara ciddi
sekilde zarar vermekte ve iist yOnetimin acilen bilgilendirilerek

miidahalesini gerektirmektedir.

Yiksek

Amacg ve hedeflerinden 6nemli derecede sapmasina ya da sunulan
hizmetlerin 6nemli bir siire duraksamasina neden olabilecek olay ve
durumlardir. I¢ ve dis paydaslar nezdinde ciddi sekilde
memnuniyetsizlik olusturabilmekte ve {ist yonetimin miidahalesini

gerektirmektedir.

Amag ve hedeflerinden kabul edilebilir derecede sapmasina ya da
sunulan hizmetlerin belirli bir siire duraklamasina neden olabilecek
olay ve durumlardir. I¢ ve dis paydaslar nezdinde memnuniyetsizlik

olusturabilmekte ve yoneticilerin miidahalesini gerektirmektedir.

Amag ve hedeflerine ulasmasinda diisiik seviyede etkisi olabilecek
olay veya durumlardir. Kurum ya da birim faaliyetlerin
yiriitilmesinde rutin/tahmin edilebilir aksakliklar yaratmak disinda
etkisi bulunmamaktadir. Etki yoneticilerin aldiklari kararlar ve ufak

miidahaleler ile kisa zamanda ¢oziilebilmektedir.

Cok diisiik

Amag ve hedeflerine ulasmasinda gok diisiik seviyede etkisi olabilecek
olay veya durumlardir. Kurum ya da birim faaliyetlerinin
yiriitilmesinde kolaylikla gézlemlenemeyecek aksakliklar yaratmak

disinda etkisi bulunmamaktadir.
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RISK STRATEJISI BELGESI

ADI

Olasilik Seviyeleri (Stratejik plan ve birim risk

yonetiminde ortak kullanilacak tablo)

SIRASI

EK-3

Etki Puanm1 | Etki Seviyesi

Aciklama

Neredeyse | Amag ve hedeflere ulasilmasi 6ngoriilen siirede gergeklesme olasiligi
Kesin kesin olan olay veya durumlar
Yiiksek Amag ve hedeflere ulasilmasi ongoriilen siirede gergeklesme olasiligi
Olasilik yiiksek olan muhtemel olay veya durumlar
Amac ve hedeflere ulasilmasi ongoriilen silirede gerceklesme olasilig
miimkiin olay veya durumlar
2 Amac ve hedeflere ulasilmasi ongoriilen siirede gerceklesme olasilig
diisiik olmakla birlikte imkansiz olmayan olay veya durumlar
Cok Zayif | Amag ve hedeflere ulasilmasi1 6ngoriilen siirede gerceklesme olasiligi pek
Olasilik miimkiin olmayan olay veya durumlar
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RISK STRATEJISI BELGESI

ADI Risk Analiz Matrisi (Stratejik plan ve birim risk

yonetiminde ortak kullanilacak tablo)

SIRASI EK-4
Etki
1 2 3 4 5
Cok Diisiik Orta Yiiksek Cok
Diisiik Yiiksek
1 1 2 3 4 5
Cok Zanf Cok Cok Disiik Diisiik Diisiik
Olasihk Diisiik Diisiik
2 2 4 6 8 10
Olasihk LZayf Cok Disiik Orta Orta Orta
Olasihk Diisiik
3 3 6
Olas1 Diistik Orta
4 4 8
Yiiksek Diisiik Orta
Olasihk
5 5 10 20 2
Nerdeyse Diisiik Orta Cok Kabul
kesin Yiiksek edilemez
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Faaliyetlerinin

Yeterliligi

RISK STRATEJISI BELGESI
ADI Mevcut Risk Yonetim Faaliyetleri Yeterliligi Tablosu (Stratejik
plan ve birim risk yonetiminde ortak kullanilacak tablo)
SIRASI EK-5
Yeterlilik | Mevcut Risk | Aciklama
Katsayisi Yonetim

Yeterli

Riske iligkin yeterli ve etkin dnleyici risk yonetimi faaliyetleri mevcuttur.
Mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin etkin ve yeterli olduguna iliskin st

yonetimin makul glivencesi bulunmaktadir.

Mevcut risk yonetimi faaliyetleri kismen yeterlidir. S6z konusu risk
yonetimi faaliyetlerinin riskin etkisini ve/veya olasiligint azaltmaya
yonelik olarak gelistirilmesi ya da ek Onlemlerin tasarlanmasi

gerekmektedir.

Zayif

Mevcut risk yonetimi faaliyetleri riskin seviyesini kabul edilebilir
seviyeye indirecek sekilde tasarlanmamis veya isletilmemektedir. Riskin
etki ve olasilik seviyeleri goz oniinde bulundurularak bunlar1 azaltmaya

yonelik dnlemler alinmasi gerekmektedir

Yeterli Degil

Riski yonetmek i¢in tasarlanmis ve isletilen herhangi bir risk yonetimi
faaliyeti bulunmamaktadir. Kurumun kontroliinde olmayan dis risklerin
mevcut olmast veya riske yonelik gerceklestirilebilecek ilave bir risk
yonetimi faaliyetinin kurumun inisiyatifi ve yetkisi dahilinde alinamiyor
olmas1 mevcut risk yOnetimi faaliyetlerinin yeterli olmadigini

gostermektedir.
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RISK STRATEJISI BELGESI

ADI

Artik Risk Seviyesi Siniflandirma Tablosu (Stratejik plan ve birim risk

yonetiminde ortak kullanilacak tablo)

SIRASI

EK-6

Artik

Puani

Artik  Risk

Seviyesi

Aciklama

20<= Risk

Puani<=25

Cok Yiiksek

Kurumun ¢ok yiiksek derecede riske maruz kaldigini ifade etmektedir.
lave risk yonetimi faaliyeti gerceklestirilmezse stratejik amag ve
hedeflere ulasilmamasi s6z konusu olabilir. Y6netimin acil miidahalesi

ve ilgili riskin takibi gereklidir.

Yiksek

Kurumun yiiksek derecede riske maruz kaldigini ifade etmektedir. flave
risk yonetimi faaliyeti gerceklestirilmezse stratejik amag¢ ve hedeflere
ulasilmasin1 6nemli 6l¢iide engelleyebilir/geciktirebilir. Yonetimin acil

miidahalesi ve ilgili riskin takibi gereklidir.

6<= Risk

Puani<12

Kurumun orta derecede riske maruz kaldigini ifade etmektedir. Amag ve
hedeflere ulasilmasini engelleyebilir/geciktirebilir. Yonetimin takip

etmesi gerekir.

3<=Risk

Puani<6

Amagc ve hedeflere ulagilmasini 6nemli dl¢lide engellemez/geciktirmez.

Zaman i¢indeki gelisimlerinin takip edilmesi yeterlidir.

Cok diistik

Ama¢ ve hedeflere ulagilmasini engellemez/geciktirmez. Zaman

icindeki gelisimlerinin takip edilmesi yeterlidir.
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RISK STRATEJISI BELGESI
ADI Etki Kriterleri Tablosu (Stratejik plan ve birim risk yonetiminde
ortak kullanilacak tablo)
SIRASI EK-7
Etki | Finansal Etki | Operasyonel Itibar Etkisi Uyum Etkisi Stratejik Etki
Puani
Etki
Cok ciddi maddi | Hizmet birimlerinde | Paydaslarin uzun sureli | Agir yaptirimlar | Universitenin Stratejik
kayiplara neden | faaliyetlerin yuritilmesinde | ve tamamen gliven kaybi | Mevzuat degisikligi amag¢ ve hedeflerine
olabilecek olay | ¢ok ciddi gelismelerin ulasamamasi
veya durumlar yasanmasi (6rnegin;1
haftadan fazla )
Onemli lgiide | Onemli operasyonel | Kamuoyunda uzun siireli | Onemli yaptirimlar | Universitenin Stratejik
maddi kayba neden | kesintilere sebep olan | ve genis caph giiven | Onemli haklarin | amag ve hedeflerine
olabilecek olay | olaylarin yasanmasi, hizmet | kaybi kaybedilmesi ulasmasinda  6nemli
veya durumlar saglanmasinsa gecikmelerin Olgiide basarisizliklar
yasanmasi (6rnegin;2-3 giin) yasamasi

3 Orta diizeyde | Bazi operasyonel kesintilere | Kamuoyunda onemli | Orta derecede | Universitenin Stratejik
maddi kayba neden | sebep olan olaylarin | ancak kisa siireli giiven | yaptirimlar Bazi | amag ve hedeflerine
olabilecek olay | yasanmasi, hizmet | kaybi (6rnegin:6 saat) haklarin ulasmasinda bazi
veya durumlar saglanmasinda onemsiz kaybedilmesi basarisizliklar

gecikmelerin yasanmasl yasamasi
(6rnegin;6 saat)

2 Dusuk diizeyde | Bazi operasyonel kesintilere | Kisa slireli ve bazi | Kinama Disiik | Universitenin Stratejik
maddi kayba neden | sebep olan olaylarin | paydaslarin sinirli 6lglide | derecede yaptirim amac¢ ve hedeflerine
olabilecek olay | yasanmasi, hizmet | gliven kaybi ulagmasina engel
veya durumlar devamliliginin kiiguk olmamasi ancak bir

aksakliklarla devam etmesi Olctide olumsuz

(6rnegin;2 saatten az) etkilemesi
Dusuk diizeyde | Faaliyetlerin surekliligini | Gilven kaybina | Uyari Herhangi bir | Universitenin Stratejik
maddi kayba neden | kesintiye ugratmayacak | donismeyen bazi | kayba sebebiyet | amag ve hedeflerine
olabilecek olay | olaylarin yasanmasl | minferit durum veya | vermeyecek ulagmasina engel
veya durumlar (6rnegin;1-2 dakika) olaylar seviyede ¢ok dusik | olmamasi ancak
derece yaptirim onemsiz dizeyde

olumsuz etkilemesi
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RISK STRATEJISI BELGESI

ADI Oncii Risk Tablosu
SIRASI EK-8
Stratejik | Stratejik Hedef Agiklama Mgili Taniml Risk | Oncii Risk | Oncii Risk
Hedef Gostergesi Gosterge Hedefi
No
H1.1 Arastirmanin ekonomik deger | Patent basvuru | PG1.1.1 Patent, | PG1.1.1 Patent,
ve toplumsal faydaya | degerlendirme ve | faydali model ve | faydali model ve
doniistiiriilmesi  olanaklarinmi | tescil — siireclerinin | endiistriyel tasarim | endiistriyel tasarim
artirmak uzun slirmesi basvuru  sayisinin | bagvuru  sayisinin
baglangic  donemi | baslangic  doénemi
sayisinin altina | bagvuru  sayisinin
diismesi altina diismemesi
H1.2 Ulusal ve uluslararasi | Girigimeilik PG 1.2. Ulusal ve | PG 1.2.3 Ulusal ve
kuruluglar tarafindan | ekosisteminin  ve | uluslararasi uluslararast
desteklenen proje  sayisimi | kiiltiiriiniin tam | kuruluslar kuruluslar
donem sonuna kadar %20 | olarak olusmamasi | tarafindan tarafindan

artirmak

nedeniyle tiniversite

ile

sanayi  arasindaki
proje  temelli is
birliginin tam
anlamryla
kurulamamas1

desteklenen Ar-Ge

projesi sayimin
baglangic  donemi
sayisinin altina
diismesi

desteklenen Ar-Ge

projesi sayimin
baglangic  donemi
sayisinin altina
diismemesi
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RISK STRATEJISI BELGESI

ADI Risk izleme Tablosu
SIRASI EK-9
Izleme Kapsami Izleme Izleme Sorumlular1 | Dokiiman Adi
Seviyesi Periyodu
Yeni stratejik riskler Anlik I¢ Kontrol ve Risk | Anlk Bildirim Formu
Koordinatorii
Degisen stratejik riskler Anlik Ic Kontrol ve Risk | Anlik Bildirim Formu
Koordinatorii
Gegerliligini yitiren stratejik riskler Anlik I¢ Kontrol ve Risk | Anlk Bildirim Formu
Koordinatorii
Gergeklesen stratejik riskler (kritik dnemdeki | Anlik Birim Ydneticisi Anlik Bildirim Formu
Stirekli riskler igin uygulanir.)
Izleme PP - - : : : ————
Gergeklesen stratejik riskler 6 aylik I¢ Kontrol ve Risk | Risk Kayit ve Ilave Risk Yonetimi
Koordinatorii Faaliyeti Takip Formu
Azaltilan ve devredilen stratejik riskler 6 aylik Ic Kontrol ve Risk | Risk Kayit ve ilave Risk Yonetimi
Koordinatori Faaliyeti Takip Formu
Kabul edilen stratejik riskler (¢ok yiiksek ve | 6 aylik Ic Kontrol ve Risk | Risk Kayit ve ilave Risk Yonetimi
yiiksek seviyede olan riskler i¢in uygulanir.) Koordinatorii Faaliyeti Takip Formu
- Cok yiiksek ve yiiksek seviyeli stratejik riskler | 6 aylik Hedefe tammli 6ncii | Risk Kayit ve flave Risk Yonetimi
(oncii risk gostergeleri) -Orta ve diisiik seviyeli riskin ~ performans | Faaliyeti Takip Formu
stratejik riskler -Dogal risk seviyesi ¢ok yiiksek gostergelerinden
/ yiiksek olan mevcut risk yonetimi faaliyetleri sorumlu birimler &
ile diisiik/orta seviyeye indirilen stratejik riskler Strateji ~ Gelistirme
-Etkisi ¢ok yiiksek stratejik riskler Daire Basgkanlig1
Ic kontrol calismalar1 kapsamunda alt risk | Bir defa Ic Kontrol ve Risk | Risk Kayt ve ilave Risk Yonetimi
kategorilerinde tanimli birim siire¢ riskleri - Koordinatorii Faaliyeti Takip Formu
(Degisenler
ayri
bildirilir)
Y o6netim Risk yoOnetimi uygulamalar1 ve risklerin | 6 aylik IKIYK/ Stratejik Risk Yonetimi Takip
Izlemesi izlenmesi / Idare Risk Kontrol Eylem Plani P Raporu / Idare Risk Kontrol
Ust Yonetici
Eylem Plani
Bagimsiz Risk yonetimi uygulamalarinin incelenmesi I¢ Denetgi | I¢ Denetgi Denetim Raporlari
Izleme ve Denetim
Inceleme Takvimi
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RISK STRATEJISI BELGESI

ADI Risk Raporlama Tablosu
SIRASI EK-10
Raporlama Rapor Dokiiman Raporlama Igerigi Raporlama | Raporu Raporun
Tiirii Siklig1 Hazirlayan sunuldugu Merci
I¢c Raporlama Anlik Bildirim Formu | Yeni, Degisen ve Gegerliligini | Anlik I¢ Kontrol ve | Strateji Gelistirme
Yitiren Stratejik Riskler Risk Daire Bagkanligi
Koordinatorii
I¢ Raporlama Anlik Bildirim Formu | Gergeklesen Stratejik Riskler (Kritik | Anlik Birim Yoneticisi | Strateji Gelistirme
onemdeki riskler) Daire Baskanligi
ve Ust Yonetici
I¢ Raporlama Risk Kayit ve Ilave | Gerceklesen Stratejik Riskler 6 aylik Ic Kontrol ve | Strateji Gelistirme
Risk Yonetimi Risk Daire Bagkanlig1
Faaliyeti Takip Formu Koordinatorii
I¢ Raporlama Risk Kayit ve Ilave | Azaltilan ve Devredilen Stratejik | 6 ayhk Ic Kontrol ve | Strateji Gelistirme
Risk Yonetimi | Riskler Risk Daire Bagkanlig1
Faaliyeti Takip Formu Koordinatorii
I¢ Raporlama Risk Kayit ve Ilave | Kabul Edilen Riskler (Cok yiiksek | 6 aylik Ic Kontrol ve | Strateji Gelistirme
Risk Yonetimi | ve yiiksek seviyede olan riskler i¢in Risk Daire Bagkanhgi
Faaliyeti Takip Formu | uygulanir.) Koordinatorii
ig Raporlama Risk Kayit ve ilave Risk | -Cok yiiksek ve yiiksek seviyeli stratejik | 6 aylhk Hedefe tamimli | Strateji Gelistirme
Yonetimi Faaliyeti Takip | riskler (6ncii risk gostergeleri) -Orta ve Sncii riskin | Daire Bagkanligi
Formu (Oncii Risk | diisiik seviyeli stratejik riskler -Dogal performans
Gostergeleri Raporu) risk seviyesi ¢ok yiiksek / yiiksek olan e
mevcut risk yonetimi faaliyetleri ile .
L . o .. sorumlu birimler
diisiik/orta seviyeye indirilen stratejik
riskler -Etkisi ¢ok yiiksek stratejik riskler
I¢ Raporlama Risk Kayit ve Ilave | I¢ kontrol calismalar1 kapsaminda | Bir defa Ic Kontrol ve | Strateji Gelistirme
Risk Yonetimi | alt risk kategorilerinde tanimli birim - Risk Daire Bagkanligi
(Degisenler
Faaliyeti Takip Formu | riskleri ayrL Koordinatorii
bildirilir)
I¢c Raporlama Stratejik Risk | Stratejik risk yonetimi Uygulamalar1 | 6 aylik Strateji IKIYK/
Y Onetimi Takip | / Idare Risk Kontrol Eylem Plani Gelistirme Daire | . o
. Ust Yonetim
Raporu / Idare Risk | Uygulama Sonuglari Bagkanligi
Kontrol Eylem Plan1
I¢c Raporlama Kurumsal Risk | Risk yonetimi uygulama sonuglari / | Yillik Strateji ILKIYK/
Yonetimi Takip | Idare Risk Kontrol Eylem Plan Gelistirme Daire

Raporu / Idare Risk
Kont.Pl. Deg.

Degerlendirme

Bagkanlig

Ust Yonetici
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RISK STRATEJISI BELGESI
ADI Risk Yo6netimi Calisma Takvimi
SIRASI EK-11
Takvim Faaliyetler Sorumlular
2025 Mevzuat degisiklikleri ve risk strateji belgesi | Strateji Gelistirme Daire
Temmuz tanitim ve bilgilendirme toplantist (online) Bagskanlig1
2025 Egitim, bilgilendirme risk yonetim toplantilari, | Strateji Geligtirme Daire
Temmuz- planlanmas1 ve Risk belirleme, o6l¢eklendirme, | Baskanligi
Aralik eylem plan1 hazirlama, risklerin raporlanmasi
konularinda egitim, bilgilendirme toplantilari
2025 2023-2027 stratejik plan tamimli  risklerin | Strateji Gelistirme Daire
Kasim olceklendirilmesi, mevcut  risk  ydnetimi | Bagkanhg, IKIYK
durumunun degerlendirilmesi, 6lgeklendirilmesi,
Aralik )
online toplanti
2025 Risk Kayit ve Ilave Risk Y&netimi Faaliyeti Takip | Strateji Gelistirme Daire
Kasim Formu ile mevcut stratejik plan iizerinden yapilan | Baskanligi, IKIYK
Aralik caligmanin iist yonetime sunulmasi, risk yonetim
kararlarinin alinmasi
2025 Aralik | idare Risk Kontrol Eylem Planinin hazirlanmasi Strateji Gelistirme Daire
Bagkanhg / IKIYK
2025 Aralik | Kurumsal Risk Yonetimi Takip Raporunun | Strateji Gelistirme Daire
hazirlanmasi Bagkanlig1 / IKIYK
2025 Aralik | Kurumsal Risk Yonetimi Calisma Takvimi’nin | Strateji Gelistirme Daire
hazirlanmasi Bagkanhg / IKIYK
2025 Aralik | Risk Strateji Belgesinin  degerlendirilmesi / | Strateji Gelistirme Daire
giincellenmesi / onaylanmasi (2026 yil1 i¢in) Bagkanlig1 / IKIYK
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ADI Kurumsal Risk Yonetimi Is Akist

SIRASI EK-12
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